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1. Общие положения

1.1.Положение о tIрограмме наставничества в Филиале ГОУ ВО МО <Госулар-
ственныЙ социttпьно-ryманитарныЙ университет) в г. ЗараЙске - ЗараЙскиЙ шедагоги-
ческиЙ колледж (далее - Положение, колледж соответственно) разработано в целях
внедренрUI целевой модели наставничества для достижениlI максимaL,Iьно полного

раскрытIбI потqнциiша личности наставляемых лиц, необходимого для успешной
личноЙ и профессионtLльной саморе€Lпизации, формированиJI эффективноЙ системы
поддержки, самоопределениlI и профессион€Lльной ориентации обучающихся и педа-
гогических работников.

1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии с:
. Федерtlльным законом о"r 29.|2.2012 г. J\b 273-ФЗ (об образовании в РФ>;
о распоряжением Министерства просвещениrI РоссиЙскоЙ Федерации от

25.t2.201-9 г. Jt Р-145 (Об утверждении методологии (целевой модели) настав-
ничества обучающихся для организациЙ, осуществляющих образовательную
деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразователь-
ным и про|раммам среднего профессионtLпьного образования, в том числе с
применением Jryчших практик обмена опытом между обучающимися);

о Приказом Министерства образования Московской области от 14.10.2019 г.
Ns2662 ( Об утверждении рекомецдаций по внедрению наставничества в си-
стеме среднего профессион€t'льного образования МосковскоЙ Ьбласти>;
Уставом университета.

1.З. Участниками системы наставничества в колледже явJUIются:
. наставник;
о наставляемый - лицо, в отношении которого осуществляется наставЕf-ичество;
о директор колледжа;
о куратор наставнической деятельности в колледже;
. родители (законные представители) обучающихся;
о выпускникиколледжа;
о. работодатели, представители образовательных и иных организациЙ, професси-

онilJIьных ассоциаций психологов и педагогов;
о сотрудники органов власти и местного самоуправленIФI другиеJубъекты и ор-

ганизации, которые заинтересованы в реalJIизацйи программ наставничества.

2.Термины и определения
2.|. Насmавнuчесmво - универсiшьная технологIбI tIередачи опыта, знаний,

формированиlI навыков, компетенций, метакомшетенций и ценностей через нефор-
мчLпьное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.

2.2. Форлtа насmавнuчесmва - способ реiLчизации целевой модели через орга-
низацию работы наставнической пары или Iруппы, участники которой находятся в

заданной обстоятельствами рdлевой ситуации, опредеJuIемой основной деятельно-
стью и позицией участников.
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2.3. ПpozpaJvtмla насmавнuчесmва - KoMIuIeKc мероприятий и формирующих их
деЙствиЙ, направленныЙ на организацию взаимоотношений наставника и наставляе-
мого в конкретных формах для получениJI ожидаемых результатов.

2.4. Насmавляелlьlй - участник программы наставничества, который через вза-
имодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жиз-
ненные, личные и профессионаIIьные задачи, IIриобретает новый опыт и рiIзвивает
новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть
определеш термином (обучающийся>>.

2.5.Насmавнuк - участник rrрограммы наставничества, имеющий успешный
опыт в достижении жизненного, личностного и профессионаJIьного результата, гото-
выЙ и компетентныЙ поделиться опытом и навыками, необходимыми дJuI стимуля-
ции и поддержки процессов самореil'лизации и самосовершенствованиrI наставляемо-
го.

2.6.Кураmор - сотрудник колледжq осуществляющий деятельность по допол-
нительным общеобразовательным программам, процраммам среднего профессио-
напьного образования, либо организации из числа ее партнеров колледжа, который
отвечает за организацию программы наставниIIества.

2.7.I|елевая п4оdель насmавнuчесmва - система условий, ресурсов и процессов,
необходимых для реализации программ Еаставничества в колледже.

3. Щели lI задачи наставничества.
Функции колледжа в области внедрения целевой модели наставничества

3.1. Щелью наставничества является максимЕLпьно полное раскрытие потен-
циirла личности наставшIемого, необходимое для успешной личной и ilрофессио-
н€шьноЙ самореilJIизации, р€lзвитиrl карьеры через создание условиЙ для формирова-
ния эффективной системы поддержки, самоопределениrI и профессионаJIьной ориен-
тации наставляемых, а также окЕвание помощи педагогическим работникам колле-

джа в их профессионzlльном становлении, приобретении профессионttльных комfIе-
тенциЙ, необходимых для выполнениlI должностных обязанностеЙ.

3.2. Задачами наставничества являются:
- улучшение rrоказателей в учебно-производственной, исследовательской, вос-

rIитательноЙ, волонтерскоЙ, спортивноЙ и других сферах деятельносЙ
- подгйовка обучающихся к самостоятельной, осознанной и соци€tпьно-

продуктивной деятельности в современном мире, содействие их гtрофессионtllrьному
становлению;

- раскрытие личностного, творческого и профессионi}льного потенциiLла обу-
чающихся, поддержка формированшI и реitлизации их индивидуЕtльной образоватеЛЬ-

ной траектории:
- обучение наставJuIемых эффективным формам и методам индивиДУtlлЬНОГО

развитиlI и работы в коллектив€;
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- формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать
трудности, возникающие в учебно-производственной, исследовательской, социокуль-
турноЙ и других сферах, а также гIри выполнении должностных обязанностеЙ;

- ускорение процесса профессионil,тьного становления и рrlзвитиrl педагогов,

р€lзвитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполIUIть воз-
ложенные функционаJIьные обязанности, повышать своЙ профессионitльныЙ уровень;

- сокращение периода tIрофессиоЕilJIьной и социttльной адаптации педагогов
при приеме на работу, закрепление шедагогических кадров в колледже и создание
благоприятных условий для их профессионztJIьного и должностного рiввитиrl;

- создание условиЙ для эффективного обмена личностным, жизненным и про-
фессиональным оtIытом для каждого субъекта обрiвовательной и профессионttпьной
деятельности, участвующих в наставнической деятельности;

- выработка у участников системы наставничества высоких профессионaJIьных
и моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности,
инициативности, сознательного отношениlI к индивиду€шьному рalзвитию ;

- формирование открытого и эффективного сообщества вокруг колледжq в ко-
тором выстроены доверительные и партнерские отношениrI между его участниками.

3.3. Внедрение целевой модели наставничества в колледже предполагает
осуществление следующих функций :

- реЕLлизациrI мероприrIтий <.Щорожной карты)) внедрениJI целевой модели
наставничества;

- ежегодная разработка, утверждение и ре€IJIизацшI программ наставниtIества;
- назначение куратора, ответственного за организацию внедрениlI целевой мо-

дели наставничества в колледже;
- привлечение наставников, обучение, мотивациlI и контроль за I]ж=деятельно-

стью;
- инфраструктурное (в том числе материально-техническое, информационно-

методическое) обеспечение наставничества;
- осуществление персонифицированного учета обучающvжся, молодых специа-

листов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности колледжа;
предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества программ

наставниtIества в колледже, показателей эффективности наставнической деятельно-
СТИ; 

- проведение внутреннего мониторинга реализации и эффект""iо.r" наставни-
чества;

- обеспечение формирования баз данных и Jryчших практик наставническоЙ де-
ятельности в колледже;

- обеспеченио условий длJI повышениrI уровня tlрофессионzulьного мастерства
педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели настав-
ничества, в формате непрерывного образования.

3.4. Внедрение целевой модели наставничества в колледже rrризвано решаТЬ
следующие проблемы: 

l 
'
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- низкую мотивацию к учебе, неудовлетворительные образовательные резуль-
таты, дисциплинарные затруднения ;

- низкую информированность о карьерных и образовательных возможностях,
отсутствие осознанного выбора tryти булущего профессионitльного рiввитиll;

- трудности, связанные с невозможностью эффективно совмещать получение
образования и рабочую деятельность по специаJIьности;

- низкиЙ уровень общеЙ культуры, неразвитость метакомпетенциЙ, отсутствие
или нерttзвитость навыков целеполагания ) планир ов ания и саморе€Lпиз ации, пессими-
стичные ожиданиlI от будущего и самого общества; низкий уровень общепрофессио-
н€шьных и профессионiLльных компетенциЙ, как следствие невостребованность на

рынке труда;
- низкую информированность о перспективах самостоятельного выбора векто-

ров творческого рilзвитиll, карьерных и иных возможностей;
- кризис самоидентификации, рi}зрушение или низкий уровень сформированно-

сти ценностных и жизненных позиций и ориентиров;
- конфликтность, неразвитые коммуникативные навыки, затрудrUIющие гори-

зонтttльное и вертикzlJIьное социirльное движение;
- падение эмоционiLпьной устойчивости, психологические кризисы;
- проблемы адаптации в (новом) учебном коллективе: психологиЕIеские, орга-

низационные и социiLльные;
- невозможность реtlJIизовать свой предпринимательскиiл или профессионаJIь-

ныЙ потенциал в сиJry отсутствиlI опыта и ресурсов.

4. Порядок организации наставнической деятельности
в колледже _ _

4.|, Наставническая деятельность в колледже осуществJuIется на основании
настоящего Положения, <,,ЩорожноЙ карты> вЕедрениrI ЩелевоЙ модели и Программы
наставниtIества колледжа.

4.2. Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием
наставников) и вкJIючает в себя:

' - реtшизуемые в колледже формы наставничества;
- типовые индивидуальные планы развитиJI наставляемых под руковоДсТВоМ

наставника (далее - индивиду.tпьные планы) по каждQй форме наставНичества, на ос-
нове которых. наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают
свои индивидуzшьные планы с учетом выбранной ролевой модели.

4.З. Ответственность за организацию и результаты наставническоЙ деятель-
ности несет директор колледжа, куратор наставнической деятельности колледжа,

наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению наСТаВНИ-

чества в колледже.
4.4. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в неМ ЛИЦ,

испытывающих потребность врtIзвитии/освоении црофессионitпьных коМrrеТеЕЦИЙ.

4.5. Наставничество устанавливается дJuI следующих категориЙ уЧасТнИКОВ
образовательного процесса :

CTp.6l22



Государственное образовательное учреждение
высшего образования Московской области

( Государственный социально-ryманитарный

уЕиверситет))

Пололtепие о программе наставничества
в филиале ГОУ ВО МО <<ГСГУ> в г.

Зараfiске-ЗПК
Щата06.04.2022

- обучающиеся, изъявившие желание в нiвначении наставника;
- педагогические работники, вновь принятые на работу в колледж;
- педагогические работники, изъявившие желание в н€вначении наставника.

4.6. Наставниками моryт быть обучающиеся колледжq выгrускники колле-
джа, родители (законные IIредставители) обучающихся (при этом родитель (законныЙ
представитель) не может быть наставником для своего ребенка в рамках данноЙ целе-
воЙ модели), гtедагоги и иные должностные лица колледжц сотрудники обрtвова-
тельных и иных организаций, некоммерческих организаций и иных организаций лю-
бых форм собственности, изъявивших готовность принrIть участие в реttлизации Це-
левой модели наставничества.

4.7. Куратор назначается приказом ректора. Куратором может стать предста-
витель колледжа, представитель организации IIартнера программы, представитель ре-
гион€шьноЙ некоммерческоЙ организации, организации любоЙ формы собственности,
чья деятельность связапа с реализацией программ наставничества, волонтерской дея-
тельностью, образованием и воспитанием обучающихся.

4.8. Назначение наставников и куратора происходит на добровольной основе.
4.9. Наставник одновременно может осуществлять меропршIтиJI наставниче-

скоЙ деятельности в отношении не более двух наставляемых, искJIючение 
- 

группо-
вые формы работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприrIтия), по согласо-
ванию с наставником и наставJUIемыми.

4.10. ,Щлительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуttльно
дJUI каждоЙ наставническоЙ пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от
планируемых результатов, сформулированных в индивидуtI,IIьном плане по итогам
анrLтиз а потр ебности в развитии наставляемого.

4.11, В сJryчае быстрого и успешного освоениlI лицом, в отношелiии которого
осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по со-
гласованию с наставýиком и куратором может быть завершено досрочно.

4.12. Срок наставничества может быть продлен в сJryчае временной нетруло-
способности, командировки или иного продолжительного отсутствиlI по уважитель-
ным.причинам частавника или наставляемого.

4.1З. Замена наставника производится rrрикiвом ректора, основанием моryт

"""О:Н.:;'#:#i,i.'iJ"Т;fi Гil}о""'хотношенйй.*оппеджем;
- психологическiш нёсовместимость наставЕика и наставляемого;
- систематическое неисrrолнение наставником своих обязанностей;
- привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;
- обоснованная просьба наставникаили лица, в отношении которого осуществ-

ляется наставничество.
При замене наставника период наставничества не мешIется.

4.|4. Щлlя повышения э.ффективности работы по внедрению целевоЙ модели
наставниtIества в колледже исfiользуются ресурсы юryбных объединений (для обуча-
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5. Формы наставничества в колледже
5.1. Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через

организацию работы наставническоЙ пары или группы, участники котороЙ находятся
в определенноЙ ролевоЙ ситуации, определяемоЙ их основноЙ деятельностью и пози-
цией.

5.2. В колледже реitJ,Iизуются следующие формы наставничества, с учетом
вариациЙ ролевых моделеЙ по каждоЙ форме:

- (обучающиЙся - обучающиiIся>>;
- (преподаватель - обучающийся);
- (преподаватель - преподаватель>;
- (работодатель - обучающиЙся>>.

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач
и проблем с использованиемrединоЙ методологии наставниIIества, частично видоиз-
моненноЙ с учетом ступени обучения, профессион€tльноЙ деятельности и первона-
чilJIьных кJIючевых запросов участников программы.

5.3. Форма наставничества (обучающиillся - обучающийся>.
Предполагает взаимодействие обучающихся колледжа, при.котором один из

обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает органи-
заторскими и лидерскими качествами, позвоJUIющими ему оказать весомое влиrIние
на наставляемого, лишенное тем не менее строгой субординации.

Щелью такой формы наставничества является разносторонняJI поддержка обу-
чzlющегося с особыми образовательными или социtшьными потребносmми, либо
временная помощь в адаIIтации к новым условIIIIм обучения.

Основными задачами взаимодействия наставника с наставляемым являются:
помощь в реttлизации лидерского потенциЕtпа, уJIучшении обрi}зовательных, творче-
ских или спортивных результатов, рilзвитие гибких навыков и метакомпетенций,
оказание помощи в адапгации к новым условиlIм среды, создание комфортных
условиЙ и коммуникациЙ вrтутри колледжq формирование устоЙчивого сообщества
обучающихся.

Результатом правильной организации работы,наставников является высокий
уровень вкJIюqенности наставляемых во все социtшьные, культурные и образователь-
ные процессы колледжа, формирование положительного влияния на эмоционаJIьный

фон в студенческом коллективе.
5.4. Форма наставничества (rrреподаватель - преподаватель)) :

Предполагает взаимодействие молодого специaлиста (при опыте работы от 0
до З лет) или нового сотрудника (при смене места работы) с более опытным и распо-
ЛаГаЮЩИМ РеСУРСаМи и наВыК8МИ_IIеДаГОгОМ, ОКtIЗЫВаЮЩИМ МОЛОДОIчIУ СПеЦИаЛИСТУ

РilЗНОСТОРОННЮЮ ПОДДеРЖКУ. ;

L{елью такой формы Еаставничества является успешное влияние в коллектив
колледж4 повышение профессионаJIьного потенциала и уровня молодого специаJIи-
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ста, а также создание комфортной профессионtlJIьной среды вIryтри колледжа, поз-
воJuIющей реitлизовывать актуirльные педагогические задачи на высоком уровне.

Основные задачи взаимодействIбI наставника с наставляемым: сгtособство-
вать формированию потребности заниматься ан€lпизом результатов своеЙ професси-
онttпьной деятельност4, рilзвивать интерес к методике tIостроения и организации ре-
зультативного учебного процесса, ориентации молодого педагога на творческое ис-
пользование п9редового педагогического опыта в своей деятельности, формирова-
нии иЕтереса к педагогической деятельности, ускорении IIроцесса профессиональ-
ного становления педагога, формировании IIоложительного эмоционttпьного клима-
та в коллективе.

Результатом правильной организации работы наставников является высокий
уровень вкJIюченности молодых (новых) специilJIистов в tIедагогическую работу,
культурIryю жизнь колледжа, усиление уверенности в собственных силах и рtlзвитие
личного, творческого и педагогического потенциatлов.

Щанная форма наставничества может быть использована как часть реitпизации
IIрограммы повышениrI квilJIификации.

5. 5. Форма наставничества ((преподаватель _- обучающийся):
Предполагает взаимодействие опытного педагога и обучаюlцегося, нуждающе-

гося в поддержке.
Основными задачами взаимодействия наставника с наставляемым являются:

помоIць в улучшении образовательных, творческих или спортивных результатов,
развитие профессион€}льных компетенций и метакомпетенций, оказание помощи в
адаптации к условиlIм обучения, оказание содействия комфортному влиlIнию в сту-
денческое сообщество колледжа, а также психологической IIоддержки.

Результатом tIравильной организации работы наставников является высокий
уровень вкJIюченности наставляемых во все социtLпьные, культурные и образова-
тельные процессы колледжа, формирование положительного влIrIния на эмоцио-
наJIьный фон в студенческом коллективе.

5.6.Форманаставничества(работодат обучающийся>>:

.Щанная форма предполагает создание эффективной системы взаимодействия
колледжа с организациrIми-работодателями с целью tIоJryчениlI обучающимися акту-
€lJIьных знаний и навыков, необходимых для дatльнейшей самореiшизации, професси-
ональноЙ реitлизации и трудоустроЙства, а организациям-работодателям подготов-
ЛеННЫХ И 

r"ТОr"*Ъ"JЬЁ"J:rYЖlниtIества является получение обучающимся актуа-
лизированного профессионапьного оIIыта и рчtзвитие личностных качеств9 необхо-
димых для осознанного целеполаг ания ) самоопредел ениl{ и самореutлиз ации.

Основными задачами деятельности наставника в отношении студента явлlI-
ются: помощь в раскрытии и оценке своего личного и профессиончlJIьного потенци-
iUIа, повышенио осознанности в вопросах выбора гrрофессии, самоопределениrI, лич-
ностного р€lзвитиr{, повышение уровня профессионtlJIьной подготовки обучающего-
ся, ускорение процесса освоёния.основных навыков профессии, содействие выра-
ботке навыков профессиончlJIьного поведениrI, соответствующего профессион€Lльно-
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этическим стандартам и правилам и рzIзвитие у обучающегося интереса к трудовой
деятельности в целом.

Результатом правильной организации работы наставников является * повы-
шение уровня мотивированности и осознанности обучающихся в вопросах саморtlз-
вития и профессионzLIIьного обрzвования, получение конкретных профессионtLльных
навыков, необходимых для встуtlлениr{ в полноценную трудовую деятельность.

5.7. Все представленные формы моryт быть исrrользованы не только для инди-
виду€шьного взаимодеЙствия (наставник 

- 
наставляемыЙ), но и для групповоЙ рабо-

ты (один наставник - группа наставляемых), rrри котороЙ круг задач, решаемых с
помощью программы наставничества и конкретной формы, остается прежним, но
меIUIется формат взаимодействиlI - все мероприrIтиlI проводятся коллективно с воз-
можностью дополнительной индивидуilJIьной консультации.

б. Этапы наставнической деятельности в колледже
6.1. Этапы наставнической деятельЕости в колледже осуществляются в соот-

ветствии с (ДорожноЙ картоЙ> внедрения ЦелевоЙ модели и включают в себя семь
этагIов: '

Этап l. Подготовка условий дJuI заtryска Щелевой модели.
Этап 2. Формирование базы наставляемы.
Этап З. Формирование базы наставников.
Этап 4. Отбор/выдвижение наставников.
Этап 5. Формирование наставнических парlгрупп.
Этап б. ОрганизацIбI и осуществление работы наставнических пар/групп.
Этап 7. Завершение внедреншI Целевой модели.
6.2. На первом этапе происходит подготовка условий для заtryска наставни-

чества в колледже9 вкJIючающая в себя информирование потенциaJIьных участников
наставниtIеской деятельности, оrrределение заинтересованных аудиторий, сбор и об-

работку предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых моде-
лей наставниtIества на ближайший год, исходя из потребностей колледжа, закJIюче-
ние партнерских соглашений с организациями - социilJIьными партнерами, учасТВУ-
ющйми в реаJIизации программ наставничества колледжц формирование дорожной
карты внедрения целевой модели наставничества.

б.3. На втором этаrrе составляется перечень лиц, желающих Йметь наставни-
ков, проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помо-

щью диагностических бесед. На данном этапе собираются:
- согласIбI на обработку персонаJIьных данных от тех участников Программы

наставниtIества в колледже, которые еще не давапи такого согласиrI;
- согласия на участие в Программе наставничества от булуших участникоВ

наставнической деятельности и их родителей (законных представителей), если уЧасТ-
ники несовершеннолетние.

6.4. На третьем этапе дроводится организационная работа гIо формироВанИЮ
базы данных потенциirльных нiставников с ориентацией на критерии ОТбО-

ра/выдвижениrI наставников.
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б.5. В рамках четвертого этапа происходит:
- выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как админи-

страциеЙ, так и коллективом сотрудников (инициативноЙ группы, комиссии, роди-
тельского комитета и др.) колледжа. В первом случае составляется проект tIриказа
колледжа с приложением листа согласованIUI, направляемый гIотенциаJIьным настав-
никам и куратору для ознакомленIбI и согласования. Во втором случае IIриказ издает-
ся на основании представлениlI коллектива сотрудников (инициативной группы; ко-
миссии, родительского комитета и др.), составленного в произвольной форме на имя

руководитеJUI колледжа;
- предварительный отбор наставников осуществляется на основе их заявлений.

.Щля проведения отбора прикtlзом ректора университета создается конкурсная комис-
сиlI из З-5 человек, которую возглавляет директор колледжа, и в которую входит ку-
ратор;

- утверждение реестра наставников.
По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр наставников,

прошедших выдвижение или предварительный отбор.
6.6. В рамках IuIтого этапа происходит формирование наставниtIеских пар

(групп) и разработка индивидуitльных планов. По итогам осуществлениrI данного эта-
па распоряжением директора колледжа утверждается Программа наставничества на
текущиЙ учебныЙ год.

При необходимости организуются мероприlIтиrI по рztзвитЬ наставников в

формате (Школы наставников)), которые вкJIючаются в Программу наставничёства.
6.7. На шестом этапе проводится текущаlI работа куратора, наставников и

IIаставJU{емых по осуществлению мероприятиЙ Программ наставничества.
В рамках данного этапа:
- выбираются форматы взаимодействия для каждоЙ пары или группы;
- анализируются сильные и слабые стороны участников для постановки цели и

задач на конкретные периоды;
- осуществляется методическое сопровождение работы наставника с наставля-

емым;
- осуществляется мониторинг эффективности реilJIизации программы.

6.8. Седьмой этаrr вкJIючает в себя rrодведение итогов, проведение итоговых
мероприJIтий, награждение эффективных участников наставнической деятельности,
формирование долгосрочной базы наставников, поtryляризацшI лучших rrрактик.

7. Права и обязанности куратора и наставника
7 .l . На куратора возлагаются следующие обязанности:

- сбор и работа с базой наставников и наставляемых;
- организация обучениlI наставников (в том числе привлечение экспертов для

проведения обучения);
- контроль процедуры вчедрениrI целевой модели наставничества в колледже;
- разработка rrроекта ежегодной Программы наставничества колледжа;
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- подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятель-
ность и представление их на утверждение директору колледжа;

- контроль проведенрUI программ наставничества;
- участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы наставни-

чества;
- решение организационных вопросов, возникающих в процессе реализации

модели;
- окчвание своевременной информационной, методической и консультационной

поддержки участникам наставнической деятельности;
- своевременныЙ сбор данных [о оценке эффективности внедреншI ЩелевоЙ

модели по запросам уполномоченных органов;
- получение обратноЙ связи от участников Программы наставниtIества и иных

причастных к ее реztлизации лиц (через опросы, анкетирование), обработка получен-
ных результатов;

- анаJIиз, обобщение положительного опыта осуществления наставническоЙ де-
ятельности в колледже и участие в его распространении.

7.|.l. Куратор имеет lrраво:
- запрашивать документы (индивидуаJIьные планы, заявлениJ{, представлениlI,

анкеты) и информацию (для осуществлениlI мониторинга и оценки) от участников
наставниIIеской деятельности ;

- организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники фоди-
тели (законные представители), кураторы учебных групп, педагоги-психологи, про-

фориентационные тесты и др.);
- вносить предложениJ{ tIо изменениJIм и дополнениrIм в документы колледжа,

соtIровождающие наставническую деятельность;
- инициировать мероприIIтиJI в рамках организации

сти в колледже;
- принимать участие во встречах наставников с наставляемыми;
- вносить на рассмотрение директору колледжа предложениrI о поощрении

участников наставнической деятельности, организации взаимодействиrI наставниIIе-
ских пар, на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества
и высокого качества ПроIрамм наставничества.

7.2.Наставник обязан: а

- помог4ть разрабатывать ИндивидучtJIьный пла; развитIш наставляемого, свое-
временно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение,
оценивать фактический результат осуществлениlI запланированных мероприrIтий;

- в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с HacTaBJUIe-

мым для осуществлениrI мероприJIтий, контроля степени их выполнения, обсуждениlI,
и (при необходимости), коррекции ИндивидуаJIьного плана, выбора методов настав-
нической деятельности;

- выявлJIть и совместно ycTpaIUITb доtryщенные ошибки в деятельности наСТаВ-

ляемого в рамках меропрIDIтиЙ Индивидуitпьного IIлана;
- передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональ-

ным приемам и современным методам работы или гIоведениJI;

i.-
наставническои деятельно-
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- оказывать наставлlIемому помощь по принlIтию правильных решений в не-
стандартных ситуациях и IIр.;

- своевременно реагировать на IIроявлениII недисциплинированности наставля-
емого;

- личным примером рiввивать положительные качества наставляемого, при
необходимости - корректировать его поведение;

- принимать участие в мероприlIтиях, организуемых для наставЕиков в колле-
дже, в том числе - в рамках (Школы наставников);

- в случае, если наставник не является сотрудником колледжа, предоставить
справки об отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необхо-
димые для осуществлениlI наставнической деятельности в отношении обучающихся.

7.2.t. Наставник имеет право:
- привлекать наставляемого к участию в мероприlIтvýIх, связанных с речtпизаци_

еЙ Программы наставниtIества;
- участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в колле-

дже, в том числе - с деятельностью наставляемого;
- выбирать формы и методы контроля деятельности наставJuIемого и своевре-

менности выполнениязаданий, проектов, определенных Индивидуiшьным планом;
- требовать выполнениlI наставJuIемым ИндивидуtLпьного плана;
- принимать участие в аттестации наставляемого (для формы наставничества

(преподаватель-преподаватель>) и иных оценочных или конкурсных мероприятиях]'
- принимать участие в оценке качества реапизованных Программ наставниче-

ства, в оценке соответствиr{ условий организации Программ наставничества требова-
ниrIм и принципам ЦелевоЙ модели и эффективности внедрения I_{елевоЙ модели;

- обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополне-
ниЙ в документацию и инструменты осуществленLuI Программ наставничества;

- за организационно-методической поддержкой;
- обращаться к директору колледжа с мотивированным заявлением о сложении

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения
лицом, в отношении которого осуществJUIется наставничество, мероприlIтий индиви-
дуztпБного плана развитиrI.

8. Права ш обязанности наставляемого а

8. 1. На"ставляемый обязан:
- выполнrIть заданиJI, определенные в Индивидуitльном плане, в установленные

сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением
Индивидуitпьного плана;

- совместно с наставником рztзвивать дефицитные компетенции, выявлять и

устрашIть доtryщенные ошибки;
- выполнять укaвания и рекомендации наставника, связанные с выполнением

Индивидуilльного плана, учиться у него практическоIчry решению поставленных за-

дач, формировать поведенческЙе навыки;
- отчитываться перед наставником (в части выполнеЕиlI касающихся его меро-

приlIтиЙ ИндивидуаJIьного плана) ;
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- сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением опреде-
ленных tryнктов Индивиду€tпьного плана;

- проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отно-
шение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества;

- принимать участие в мероприятиrIх, организованных длJI лиц, в отношении
которых осуществляется наставничество, в соответствии с Программой наставниче-
ства колледжа.

8.2. Наставляемый имеет право:
- пользоваться имеюIцейся в колледже нормативной, информационно-

анаJIитическоЙ и учебно-методическоЙ документациеЙ, материаJIами и иными ресур-
сами, обеспечивающими реitлизацию ИндпвидуztJIьного IIлана;

- в индивидуitльном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по
BotlpocaМ, связанным с наставничеством;

- запрашивать интересуюшIую информацию;
- принимать участие в оценке качества реsшизованной Программы наставничо-

ства, в оценке cooTBeTcTBIбI условий организации Программы наставниIIества требо-
BaHpUIM и принципам ЦелевоЙ модели и эффективности внедрениlI ЩелевоЙ модели;

- при невозможности установлениlI личного контакта с наставником выходить с
соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставниtIеской деятельно-
сти в колледже.

8. МониториЕг и оценка эффективности реализации Программ пастав-
ничества

8.1. Оценка эффективности реitпизации Программ наставничества в колледже
направлена на:

- изучение (оценку) качества реализованных в колледже Программ наставниtIе-
ства, их сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар/групп (настав-
ник-наставляемый> посредством проведениrI куратором анilIиза;

- выявление соответствиrI условий организации Программ наставничества в
колледже требованиям и принциIIам L{елевой модели., 8.2. Оценка эффективности внедрения Щелевой модели осуществляется с пе-

риодиtIностью 1 раз в поJrугодие (не позднее 30 сентября и 30 марта ежегодно).
8.3. Оценка реitлизации Программ наставничества также осуацествляется на

основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией настав-
нической деятельностью в колледже.

9. Мотивация участников IIаставнической деятельЕости
9.1. Участники системы наставничества в коллодже, показавшие высокие ре-

зультаты, моryт быть представлены директора колледжа для решения ректора уни-
верситета к следующим видам поощрений: гryблиtIное признание значимости их ра-
боты - объявление благодарности, награждение почетной грамотой и др,, н&пр&вление
благодарственных писем родителяй (законным представителям) наставников из числа
обучающихся.
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9.2. Руководство колледжа также может окztзывать содействие рiввитию со-
ци€tльных контактов наиболее активных участников наставниtIества в колледже через
приглашение их к участию в коммуникативных меропр]/flтчýlх (конференции, фору-
мы, совещания и пр.).

9.3. Результаты наставнической деятельности моryт учитываться при прове-
дении аттестации педагогов-наставников, а также IIри определении стимулирующих
выплат колледже.

Руководство колледжа вправе примеtulть иные методы нематеричlJIьной и мате-

риальноЙ мотивации (с учетом финансовой возможности) с целью рzIзвитиrI и пропа-
ганды наставничества и повышениrI его эффективности.
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Прuложенuе 1

База наставников и наставляемых

Наименование специitпьЕости

Курс Фио Наставника Фио наставляемых

Наименование сfIециальности

Курс Фио Наставника ФИо наставляемых

Наименование специальности

Курс Фио Наставника ФИо.наставляемых

Наименование специiшьности

Курс Фио Наставника Фио наставляемых
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Прllложенuе 2

<<Щорожная карта>)
по внедрению паставничества в образовательной организации (оо)

J\ъ

этапа
наименование

этапа
IIа этом этапе важно: Рекомендуемые документы

для этапа
1 Подготовка

условий для
заIтуска
программы
наставничества

информировать педагогов,
обучающихся и родитель-
ское сообщество о подго-
товке программы, собрать
предварительные запросы
обучающихся, пед€гогов,
молодых специzrлистов;

определить заинтересован-
ные в наставничестве ауди-
тории вIryтри и во вне ОО -
выпускники, работодатели и
др.;
определить цель, задачи,

формы наставничества,
ожидаемые результаты;
обеспечить нормативно-
правовое оформление про-
граммы наставниtIества;

создать организационные

условиJI дJUI осуществлениrI
программы наставничества
(назначить куратора; сфор-
мировать команд/; привлечь

ресурсы и экспертов для
оказаниlI поддержки);

разработать модель сетевого
или иного взаимодействия
партнеров в осуществлении
наставнической деятельно-
сти.

положение о наставниче-
стве в оо: общие положе-
HIбI; цель изадачи настав-
ничества, формы наставни-
чества, критерии, методы и
процедуры отбо-

ра"/выдвижениlI наставни-
ков; права и обязанности
наставников, наставJUIемых
и куратора; мотивация
наставников и куратора; ор-
ганизация <<L[Iколы HaсTEIB-

ника)), общие критерии эф-

фективности работы настав-
ников; формы отчетности и
др.;
Формы соглаоий на обработ-
ку персонirльных данньtх от

участников наставнической
программы

) Формирование
базы
наставляемьtх

- информироватьродителей,
педагогов, обучающихся о
возмокностях и цеJUIх про_

граммы;
организовать сбор данньtх о
наставляемых по доступным
каналам (родители, кJIасс-
ные руководители, пед€го-
ги;психологи, профориеrrта-

ционныётесты), в том числе
- сбор запросов наставляе-

Перечень лиц, желающих
иметь наставников;

Анкеты дJIя ан€шиза потреб-
ности в рirзвитии у настав-
ляемых;
Если наставляемые несо-
вершеннолетние, то согла-
сие родителей (законных
представителей) на АПО и
иные процедуры (при необ-
ходимости);
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мых;
провести уточIшющий АIIО
наставляемых (например,
анкетный опрос, интервью,
наблюдения и др.для анzUIи-
за потребностей в рiввитии
наставляемых);
использовать рilзличные
форматы для погý/ляризации
программы наставниtIества
(хакатоны, форумы, конкур-
сы, бизнес-игры, сторител-
линг, квесты и пр.);

Отчет по результатам АПО
наставляемых.

3 Формирование
базы
наставников

провести мероприятиJI дJUI
информированиjI и вовлече-
ния потенциальных настав-
ников, взаимодействовать с
целевыми аудиториJIми на
профильных мероприJIтиJIх
(например, мсроприJIт}ilI с
соцпартнерами, конферен-
ции, форумы, конкурсы и
др.)

4 Отбор/
выдви)кение
И Об)лIение
наставников

провести отбор/выдви)кение
наставников в соответствии
с Положением о наставни-
честве и утвердить реестр
наставников;
подготовить методические
материirлы для сопровожде-
ниrI наставнической дея-
тельности (памятки, сцена-

рии встреч, рабочие тетради
и пр.);

провести АПО наставников
и разработать программы
обучения наставников;
найти ресурсы дJIя организа-
ции обучения (через

соц.партнеров, гранты, кон-
курсы, учредителей и др.);
организовать <Шко.гry

наставников) и провести
обучение.

Приказ сiб угвержлении
реестра паставников и
направление его в Управ-
ление образования МО;
Анкеты дJIя анализа по-
требности в разЬйии
наставников;
отчет по рrгогам АПо
наставников;
Приказ об организации
<<Школы наставников),

}тверждение программ и
графиков обучения
наставникоц
Памятки для наставников.

э Формирование
наставниtIеских
пар / групп

организовать групповые
встречи для формированиlI
пар илц групп (с использо-
ванием рzвличных форма-
тов: квест, соревнование и

- Приказобутверждении
наставнических пар/групп
(в ОО, в организации-

работодателе);
- ГlланыиндивидуаJIьного

CTp.18122



Государственное образовательное учреждение
высшего образования Московской области

(Государственный социально-ryманитарный
университет))

Полоrкение о программе наставничества
в филиале ГОУ ВО МО <ГСГУ> в г.

Зарайске-ЗПК
Дата06.04,2022

пр.) - при необходимости;
-организовать пробЕую рабочую

встречу и встречу-
планирование наставников
и наставляемьгх, выбрать

форматы взаимодействиJI
для каждой пары или гр},тI-

пы;
-обеспечить психологическое

сопровождение наставляе-
мым, не сформировавшим
пару или групtry (при
необходимости), продол-
жить поиск наставника

рtввития наставляемых (в
том числе - индивидуirль-
ные траектории обучения);
Памятки для наставляемьгх.

6 Организация и
осуществление

работы наставни-
ческих пар / групп

провести обучающие, экс-
пертно-консультационные
и иные мероприJIтиJI
наставников;
организовать комплекс по_

следовательньгх встреч
наставников и наставляе-
мых;
организовать текущий кон-
троль дости)кениrI IIланиру-
емых результатов наставни-
ками.

Форматы анкет обратной связи
для промежуточной оценки.

7 Завершение
наставничества

организовать <обратную
связь) с наставниками,
наставляемыми и куратором
(например, провести итого-
вое анкетирование, рефлек-
сию);
подвести итоги мониторинга
эффективности ре.rлизации
программы;
организовать итоговую
встречу наставников и
наставJuIемых (например,
проектное интервью) для
обсуждения результатов мо-
ниторинга эффективности;

организовать и провести
итоговое меропрIбIтие
(<Mentory fest>) для пред-
ставлениlI результатов
наставничества, чествова-
ния Jýiчших наставников и
популяризации Jý/чших

Анкеты удовлетворенно-
сти наставников и настав-
ляемьtх организацией про-
граммы наставничества;
отчет по итогам наставни-
ческой программы (вшю-
чаlI отчеты наставников и
куратора);
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кеЙсов (с приглашением
представителей бизнес-
сообщества, образователь-
ных организаций - партне-

ров, НКО, исполнительно-

распорядительных органов
муниципirльного образова-
ния, выпускников и др.);
сформировать базу успеш-
ных практик (кейсов);

сформировать долгосроч-
ную базу наставников, в
том числе _ из успешно за-
вершивших программу
наставляемьIх, желающих
попробовать себя в новоЙ

роли;
погý/ляризировать лучшие
практики и примеры
наставничества через медиа,

участников, партнеров.
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